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Situacao atual do sistema

= |dade média elevada da frota atual (~13 anos);

= Demandas judiciais: o Estado responde a diversas Acdes Civis Publicas;

= Falta de contratualizacao - precariedade na relacao entre Estado e operadores;
= Queda de demanda acentuada, principalmente no cenario pos-pandemia;

» Dever constitucional do Estado de licitar:

« Competéncia Estadual (Art. 25, §1° da CF/88): Com base na competéncia residual, cabe ao Estado a
competéncia para planejar, organizar e operar o transporte coletivo de carater regional
(metropolitano)

« Gestao de Regides Metropolitanas: A organizacao do transporte metropolitano € um interesse comum
(Art. 25, §3° da CF), frequentemente executado em conjunto, mas com a regulacao e delegacao
principais a cargo do Estado. Py a



Historico do Projeto

Passos anteriores
= 2019: Elaboracao de estudos pela Metroplan — LOGIT
= 2020: Pandemia da Covid-19.

]l Nov/23 3 El 2025 Jan a Fev/26
Assinatura com a FGV Inicio e posterior Validacao da Consu!ta.e Audién.cia
e retomada do projeto paralisacio das modelagem Publica do Edital
pesquisas de campo e produtos do Transporte

Reuniao com os operadores Retomada Realizacao da Consulta

e obtencao dos dados das pesquisas e Audiéncia Publica do

de bilhetagem Edital de Bilhetagem
El Dez/23 Out/24 6

GOVERNO

DO ESTADO
RIO
GRANDE
DO SUL



Estimativa de demanda

Para o estudo de demanda, foram utilizados dados de bilhetagem do més de outubro
de 2023 para a elaboracao da matriz origem-destino.

Localizacdes, guando nao disponiveis, foram estimadas através das pesquisas.

 Dados que nao foram possiveis
Identificar a validacao (ou que
Nao eram rastreaveis): foram

v Origem-Destino nos Terminais Metropolitanos (OD); realizadas pesquisas de

embarque e desembarque:

80% da demanda desses grupos.

Realizacao das pesquisas em campo:

v Frequéncia e ocupacao visual (FOV);

« Carregamentos viarios foram

v Velocidade e Retardamento; checados pela FOV
v Embarque e desembarque. - Linhas foram atualizadas
(marco 2025)



Acompanhamento do projeto por érgaos

= Ministério Publico (MP) - Audiéncias recorrentes no ambito do MEDIAR
= Tribunal de Contas do Estado (TCE) - Controle ex ante do edital da licitacao

= Procuradoria Geral do Estado (PGE) - Validacao dos documentos editalicios para a
preservacao da legalidade e do interesse publico

= Contadoria e Controladoria-Geral do Estado (CAGE) - Validacao da modelagem final e
das premissas utilizadas nos estudos

= Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Regional (SEDUR) - Poder Concedente dos
contratos de concessao



Objetivos do projeto

Melhorar a qualidade do
servico prestado ao usuario

Ty

Aumentar a eficiéncia
operacional e buscar a
modicidade tarifaria

Contribuir para metas
ambientais e climaticas

Promover integracao Melhorar governanca e
metropolitana transparéncia
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Contratacoes do SETM - Concessao da operacao

| ® Meios de Camara de (& Data lake
¢ pagamento compensagao s

Usuarios

ﬁ Sistemas Sistemas de Cadastros dos
embarcados garagem a8 =l usuarios

e Fornecimento de
veiculos (6nibus)

e Operacao dos servicos
* Disponibilizacao das

garagens
R G



Contratacoes do SETM - Gestao do Sistema contratualizado

Credenciamento

Atuacao como Poder
Concedente da
bilhetagem e da operacao

Contratos

PODER CONCEDENTE
® Meios de 2 . . —
& pagamento L=y E RN v Calculo da Tarifa Publica
| v Administracao do processo da
: Clearing
|
l
|
|
l

v Fiscalizacao e controle in loco

do fornecimento e qualidade
dos servicos

0
|
|
|
: v Fiscalizacao permanente dos
|
|
|
|
|
]

Orgao Gestor

SEDUR
v Planejamento continuo da
rede
.- eeeseseseseasys@: @@ Eo@:Eae- e - |
1 1 v Compra e renovacao da frota
4 N 4 A
Servicos de Verificador v Cadastro e agendamento -
suporte Independente Fretamento

- J \_ J




Modelo operacional - Rede racionalizada

Adocao de um cenario com a rede racionalizada
em relacao ao sistema atual

Implementacdo de areas de integracao com apoio de
intervencdes na infraestrutura urbana;

« Reconfiguracao de trajetos € reagrupamento de linhas;

» Reforco de linhas estruturais e perimetrais com papel
estratégico no novo desenho de rede;

= Criacao de linhas locais alimentadoras, segmentacao de
itinerarios atuais e conexao a pontos de integracao.

Otimizacao em relacao ao cenario
existente

v Seccionamento de 27 linhas

v Incremento de 41% no numero de
linhas de mais alta frequéncia

Demanda estimada - Passageiros
equivalentes (més): 4.811.011




Modelo operacional

Intervencées de infraestrutura

Pontos de integracao: constituem locais de
Integracao entre linhas com maior densidade de
transbordos que foram previamente identificados
no plano de 2019. Representam NOs criticos da

rede de transporte.
Quatro pontos de integracao sugeridos*;
Nna Av. Gen. Flores da Cunha

na Av. Pres. Getulio Vargas

Nna Estr. Caminho do Meio (duas pistas)

na Av. Sen. Salgado Filho

*Sao pontos de 6nibus ja existentes e que precisam de um tratamento
para serem viaveis em termos de integragao. O custo de tais intervencdes
nao foi considerado no modelo econdmico. Este investimento ficaria a cargo
do Estado, com valor estimado de R$500 mil por intervencéo .

Capela de Santana

Montenegro

Nova Santa Rita

Triunfo

Eldorado do Sul

)

Linhas segundo tipo
de modificagao proposta

——  Eliminar
Logradouros

Massa D'Agua

Portdo

Sapucaia do Sul

I‘E) - Sarucals

Cachoeirinhn;’

Novo Hamburgo

Gravatd

Taquarz

\‘

x

Areas de Integracéo

Pontos Integragao - Infraestrutura

Pontos Integragao

Terminais RMPA
GARAGEM

HIDRO

INTER

MISTO

MUNIC

Alvorada



0,8%

18,4%

Eixo de Atendimento - RMPA

Dindmica da
Licitacao

1-Porto Alegre

2 - Centro
6 LOTES 3 - Nordeste
4 - Leste
Bacia Municipios D 5 - Sudeste
Centro Campo Bom; Canoas;
Dois Irmaqs; Estarma 6 - Siidoeste
Velha; Esteio; Ivoti; Novo
Hamburgo; Sao
Leopoldo; Sapucaia do 7 - Noroeste
sul 17,1%
Cachoeirinha; Glorinha; = Estagdes TRENSURB

Gravatai; Santo Anténio

da Patrulha 10,1% @  Terminais RMPA

Nordeste Araric3; Igrejinha; Nova
Hartz; Parobé; Rolante;
Sapiranga; Taquara

Itinerarios 6nibus

Noroeste Capela de Santang; wes . TRENSURB
Montenegro; Nova Santa

Rita; Portao; Sao ‘ ~ 51%

Sebastiao do Cai; Triunfo A

Arroio dos Ratos;
Charqueadas; Eldorado
do Sul; Guaiba; Sao
Jerdnimo

Sudeste Alvorada; Viamao

Fonte: IBGEMETROPLAN OPENSTREET
Autor: Millenia

% Representatividade da demanda por bacia




Modelo de Remuneracao

« A Concessiondria caberd a remuneracdo pela Tarifa Técnica de Remuneracdo, pela
Contraprestacao Mensal e, se vier a ser aplicado no futuro, por subsidio tarifario explicito.

- Sera admitida a exploracao, como fonte de receita alternativa, a veiculacao de

publicidade nos veiculos ou outras fontes que a legislacao estadual e o Poder
Concedente venham a autorizar.

= O pagamento da Tarifa Publica pelos usuarios sera disponibilizado pelos meios de
pagamento autorizados pelo Poder Concedente (Termo de Credenciamento).

ok 08 Py



Modelo de Remuneracao

Se houver aumento das gratuidades, a Incentiva @ maximizagdo do
ancorada @ demanda total, assegurando trechos curtos ou de alta densidade, e
: desincentiva a circulag¢éo ociosa
que o operador seja remunerado pelo
® Meios de servi¢co efetivamente prestado Demanda total x Tarifa
[ | << pagamento técnica de remuneracao

A

[
F(% Receita Publica: Z QP9 TP +CP + S = Z Qtotal TTR

Demanda pagantes x Tarifa
Usudrios publica l f

\

Subsidio
Z QF.TP (eventual)
Camara de .|| Centro
com pensagéo ReparticGo por bacia Leste
Nordeste
Contraprestacao mensal (CP) Noroeste
Poder Concedente » Sudoeste
SEDUR Sudeste

|
£

e
¥



Modelagem economica do Projeto

¥

Tarifa | Tarifa Técnica de . .
- ~ Contraprestacao | Valor Estimado
Lote publica Remuneracao L .
- L ye anual maxima do Contrato
(média) (média)
Oeste 11,86 10,46 1,76 M R$ 1,09 B
Sudeste 8,25 712 395M R$ 416 B
Centro 8,00 7,06 27,84 M R$1,73 B
Leste 11,98 10,59 73,80 M R$ 2,86 B
Noroeste | 937 8,12 355 M R$ 762,72 M
Nordeste 8,54 /7,60 9,09 M R$ 211,47 M

Premissas da modelagem
Frota: 1.372
Reserva técnica: 10%

WACC real =10,59%

O contrato prevé revisdes periddicas ancoradas

em VPL =0 e valor de WACC aferido a cada
ciclo.

Prazo: 15 anos

Reajuste anual (conforme contrato)

Taxa de delegacao: 2,17 % da receita total

auferida (Lei Estadual n°16.452/2025)




Modelagem economica do Projeto

= Prazo do contrato: 15 anos

- Estado fica responsavel pelos reinvestimentos - Aquisicao de novos veiculos, para
manter a idade média da frota fica a cargo do Estado.

OPEX Total R$ 9,65 B Liacie Valor Estimado do
CAPEX R$ 4382 M Contrato
3 Oeste R$ 1.092.886.915,48
Contraprestacao R$ 187,56 M $ ,
anual :
~ Sudeste R$ 4.163.664.865,58
Cont:::;zs;tlagao R$ 15,63 M
Centro R$ 1.727.515.757,27
Parceiro privado inicia a operacao com Leste R$ 2.858.973.680,12
frota propria:
Noroeste R$ 762.724.082,72

« |dade média frota: 6 anos
« CAPEX de R$ 438,2M (investimento inicial Nordeste R$ 211.474.080 34

representa a todo o CAPEX do projeto)

-
EE;:E



Sistema de Mensuracao de Desempenho - V.I.

O Poder Concedente contara com o apoio e colaboracao do Verificador Independente nas atividades
de fiscalizacao do contrato.

= O Verificador Independente, no exercicio de suas atividades, realizard as diligéncias necessarias ao
cumprimento de suas funcodes, realizando levantamentos e medicdes de campo e colhendo
iInformacades junto a Concessionaria e ao Poder Concedente.

= Serd o responsavel for realizar a afericdo dos indices de Desempenho de Transportes (IDT), além de
apurar infracoes.

 Cada Indicador de Desempenho recebera uma pontuacao de O, 5, 10, 15 ou 20, correspondente aos
conceitos de Otimo, Bom, Regular, Ruim e Péssimo.

- A Concessiondria devera buscar a menor pontuacao possivel, pois ela representa o melhor
desempenho operacional.

IDT = XY (PontosixPesoi) + X Peso i

Pontos i : Pontuacdao dos Grupos de Indicadores i;

Peso i: Peso dos Grupos de Indicadores i.

e
¢



Sistema de Mensuracao de Desempenho

Grupo de . Periodo de A . . .
. . Aspectos avaliados Peso - Prazo de caréncia Indicador de desempenho Coeficiente
indicadores apuracao
Quinzenal Um trimestre ICV- Cumprimento de Viagens 0,2
QUALIDADE DA | Qualidade e Conforto 2 Quinzenal Um trimestre IVC- Viagens Climatizadas 0,2
OPERAGAO do servigo ao usuario Mensal Um trimestre IPP- Pontualidade de Partidas 0,6
Mensal Um trimestre IOV- Ocupacao das viagens 0,2
SATISFACAO DO | Nivel de Satisfacado do . §
,Q . . v N 1 Mensal Um semestre IRR- Registro de reclamacdes 1
USUARIO usuario com a operagao
SEGURANCA Seguranca para o 2 Trimestral Um semestre IST- Sinistro de Transito 0,6
VIARIA usuario no transito Trimestral Um semestre IIT- Infragbes de Transito 0,4
~ 3 Trimestral Um semestre IVP- vistorias Periodicas 0,4
MANUTENGAO Con 1S|: ;) Qilsizrz\a/j g adoa efrota 2 |IOF il
DA FROTA 2 Mensal Um semestre Rl 06
em operagao Falhas

Percentual de Redug¢ao da CP por

Pontuacgao do IDT Conceito

Desempenho (PRD) v O IDT e o respectivo PRD serao calculados
IDT <2,5 Otimo 0% trimestralmente.
2> =1DT <7 Bom 2% v O PRD apurado em determinado trimestre
7,5=1DT <125 Regular 4% sera aplicado a remuneracio pelo servico do
125<IDT <175 Ruim 6% trimestre imediatamente subsequente
IDT =175 Péssimo 8%

g
R0
GRANDE
DO SUL



Sistema de Garantia do Poder Concedente

Usuarios
do Servico

~

Fonte de
Receita tarifaria

Camarade
@ compensagao

J

(PPP Bilhetagem)

Poder Concedente

SEDUR
Pagamento
Contraprestacao mensal
4 )
S
Remuneracgio ( ) « _z_s
> Concessionarias
0-0
o
\_ J
Em caso de inadimpléncia,
pagamento pela Garantia
[
'.IM

\_

Mo

~

Caixa de Administracao da Divida

Publica Estadual S.A. (CADIP)

J

OSaIdo Garantia: montante equivalente a 6 (seis) Contraprestacdes Mensais,
atualizadas ou alteradas na forma do Contrato.

oGarantia Subsidiaria: vincula¢cao de recursos provenientes do repasse de
recursos FPE do Estado (Lei Estadual no 1.6245/2024), a transitar mensalmente
no valor de 1 (uma) Contraprestacao Mensal na Conta Segregadora

o
EFvarabe
R0
GRANDE
DO SUL



N o

amica da licitacao

 Parceria Publico-Privada, na modalidade Concessao Patrocinada.

» Concorréncia Internacional. Critério de julgamento: menor preco da contraprestacao
mensal por lote de servico;

Etapa de Pré-Qualificacao: A analise dos envelopes A e B

|<_>~T»£| Envelope A: ocorrerd de forma concomitante.
' Garantia da Proposta

Julgamento:

Envelope B: - As propostas comerciais serdao classificadas em ordem
Proposta Econémica crescente, observando o peso de 100% para a proposta de

preco no julgamento da melhor proposta;

= Em caso de empate, serd dada preferéncia a Licitante que

|<—>€<_>| Envelope C: propuser o inicio da operacao com o maior volume de
+ Documentos de Habilitacdo _ frota sustentavel.



Critérios de habilitacao

Habilitacao Técnica

Experiéncia na prestacao de servico de
transporte de carater coletivo (urbano,
Intermunicipal, internacional ou como as

definicdes da Lei Federal dispuser p

ossivel).

Critérios Técnicos exigido

S

Lote Tempo minimo Operacao Minimo de demanda
de operacao minima de mensal média
continuo veiculos do tipo transportada
(meses) onibus (passageiros/ més)
Oeste 12 67 283.136
Sudeste 12 309 1.392.593
Centro 12 14 515114
Leste 12 209 459134
Noroeste 12 47 78.742
Nordeste 12 13 27.439

Habilitacao Econdmica

Requisito de pré-habilitacao: garantia de proposta
equivalente a 1% do valor estimado do contrato

Capital social ou de patrimonio liuido minimo
igual ou superior a 10% do valor estimado do
contrato do lote

Para licitantes que participem na forma de
Consorcio, sera exigido um acréscimo de 10%
sobre o valor exigido de licitante individual

ok 08 Py



Cenario atual x Proposta da licitacao

Idade média atual: ~13 anos Idade média proposta: 6 anos
. , , 1.519
B (o & VETE e [LA08 (com 10% de reserva técnica)
. . , 6.419
Numero de partidas: 5.269 (Aumento de 21.8%)
479
Numero de linhas: 504 (404 mantidas; 48 reforcadas; e 27

seccionadas)

Tarifa publica: mantida

Ar-condicionado: Todos os veiculos deverao possuir sistema de climatizacao,
e sera parte do indicador de desempenho

Sustentabilidade (poluicao): Nenhum veiculo pode ter motorizacao anterior a
fase PROCONVE P7, equivalente ao padrao Euro V para veiculos pesados,
conforme a Resolucdo CONAMA 403/2008

8523
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Cronograma

Reunidao CGCPPP
Aprovacao Edital

Fim consulta Analise
publica (CP) TCE

Reuniao CGCPPP
/ Abertura da CP

Bilhetagem O Q Q ‘

Out/25 Dez/25 Fev/26 Mar/26

Kick-off

Projetos

Dez/23

Transporte 0 ° ‘

Metropolitano
Fev/26 Mar/26 Abr/26

Dez/23 Dez/25

° Etapa concluida

Etapa em andamento ' Etapa a iniciar

Publicacao

Edital Leildo Assinatura

do Contrato

Mar/26 Jun/26 Set/26

Abr/26 Jul/26 Out/26

DO ESTADO
RIO
GRANDE
DO SUL



Canais de participacao

Mais informacoes Minutas de Edital,

. Consulta Publica
sobre o Projeto Contrato e Anexos

Inicio: 21 de janeiro

Fim: 23 de fevereiro

Participe!

parcerias.rs.gov.br/

Data Room

transporte-metropolitano



https://parcerias.rs.gov.br/transporte-metropolitano
https://parcerias.rs.gov.br/transporte-metropolitano
https://parcerias.rs.gov.br/transporte-metropolitano
https://parcerias.rs.gov.br/transporte-metropolitano
https://drive.google.com/drive/folders/1NjHYDt2n7vWTh3aLaZAcVuTKC1gJ1l_v
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