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GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

ATA 26/2022 - REUNIAO DO CONSELHO GESTOR DO PROGRAMA DE
CONCESSOES E PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (CGCPPP/RS)

Aos dez dias do més de agosto de 2022, foi realizada a 262 Reunido do Conselho Gestor
do Programa de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas (CGCPPP/RS), instituido
pelo art. 4° do Decreto 53.495, de 30 de marc¢o de 2017, a qual foi presidida pelo Exmo.
Sr. Governador do Estado do Rio Grande do Sul, Ranolfo Vieira Junior, Presidente do
CGCPPP, estando presentes: Secretario de Estado de Planejamento, Governanca e
Gestéo, Claudio Gastal, Secretario-Chefe da Casa Civil, Artur Lemos Junior, Secretaria
de Estado do Meio Ambiente e Infraestutura, Marjorie Kauffmann, Procurador-Geral do
Estado adjunto, Victor Herzer da Silva, Secretario de Estado Adjunto de
Desenvolvimento Econdmico, Joel Ernesto Lopes Maraschin, Secretario de Estado da
Fazenda, Leonardo Busatto, o Secretario Executivo do Programa de Concessdes e
PPPs, Marcelo Spilki, e na condicdo de convidados, o Diretor da UCPPP, Rafael da
Cunha Ramos e os membros do Consorcio Revitaliza. A presente reunido tem como
pauta: (i) Apresentacdo da modelagem final do projeto de Concessédo do Cais
Mau4; (ii) deliberacdo sobre a aprovacdo do edital e autorizagédo da abertura de
licitagdo do projeto de Concesséo do Cais Maua e (iii) Assuntos Gerais. Abrindo o
item (i) foi apresentada a modelagem resultante das contribuicdes da consulta e das
audiéncias publicas, bem como das interagBes com os drgdos de controle (internos e
externos) e com o mercado, apds a emissao do Parecer Prévio UCPPP n° 02/2022,
aprovado na 202 Reuniao do CGCPPP, que lancou a consulta publica do projeto. As
premissas gerais alteradas, conforme retratado no Parecer Pévio UCPPP n° 08/2022,
foram as seguintes: (a) Contraprestacao Publica: O laudo de avaliagdo do terreno das
Docas foi revisado em relagéo a versao anterior do projeto, com valor aumentado para
R$ 144,9 milhdes, e homologado pelo Departamento de Patriménio do Estado, (b)
Cronograma de Investimento: Os investimentos obrigatdrios previstos para cada uma
das 3 etapas propostas no projeto foram ajustados, com antecipagfes nas intervengoes,
sendo: Armazéns Al, A2, A3 e A4 antecipados para a Etapa 1; e Armazéns A5, A6, A7,
B3 e Oficinas antecipados para a Etapa 2. Também foi incluida Etapa Preliminar de 180
dias para apresentacdo do Projeto Béasico e do Projeto Executivo, (c) Atualizagdo de
dados macroeconémicos: Foi realizada atualizacdo dos dados macroecondémicos
considerados na modelagem econdmico-financeira para a data-base de abril de 2022,
alinhando-se com a avaliagdo imobiliaria desenvolvida. Para tanto, considerou-se a
média da projecéo do IPCA na data de 29/04/2022 conforme o sistema de expectativas
de mercado, de 2022 a 2026, (d) Atualizacbes de CAPEX e OPEX: Foi realizada
atualizacdo monetaria dos orcamentos de CAPEX e OPEX, considerando o INCC e o
IPCA acumulados entre a data-base da or¢camentacdo e abril de 2022. Novas
or¢camentacdes foram adotadas, nos investimentos em contrapartidas no setor dos
Armazéns e GasOmetro, para cut-off subterrdneo e implementagdo de piezdmetros.
Também foram adicionados custos de seguranga antes do inicio das obras, visto que
foi incluida a Etapa Preliminar, e proposto o adiamento dos investimentos previstos em
equipamentos operacionais e no estacionamento, (e) Compatibilizacdo de elementos
da taxa de desconto: Foram revisados os parametros do calculo do custo de capital
proprio e atualizados os dados para a data-base de abril de 2022, chegando a um
WACC de 10,9% a.a, (f) Remocg&o de receitas de aluguel: Foram excluidas as previsdes
de receitas com locacdo dos armazéns A, B e Pértico, alinhado com as Ultimas
negociagcdes quanto ao uso dos espacos, destinados para atividades culturais
intermediadas pelo Estado, (g) Integralizacéo de capital: O aporte minimo de capital
proprio foi revisado em relacdo a versao anterior do projeto, com valor aumentado para
R$ 178,3 milhdes. A integralizac&o exigida sera parcelada ao longo do periodo dos 32
meses previstos para a realizagdo dos investimentos obrigatérios iniciais. Do capital
previsto, 50% (R$ 89,1 milhdes) sera integralizado no primeiro més, sendo metade na
assinatura do contrato e a outra parte na data de eficacia. Os outros 50% do ‘€apital
previsto sera integralizado no inicio das etapas Il e Ill (R$ 38 milhdes) e apds inicio das
etapas Il e Il (R$ 51,1 milhdes) e (h) Value for Money: No modelo atual, a comparacéo
resulta em um VM da PPP de R$ 70,0 milhGes, representando 35% de reducdo de
custos frente ao modelo de contratagdo tradicional. Apos os efeitos das alteracdes
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realizadas o modelo apresentou: (a) OPEX Médio Anual: R$ 20,55 milhdes; (b) CAPEX
Total: R$ 354,7 milhdes; (c) Prazo de contratacdo: 30 anos; (d) Contraprestacao
Imobiliaria: R$ 144,7 milhdes; (e) Conta de Aporte: R$ 5,4 milhdes; (f) Apropriagdo do
valor econémico do terreno da regido das docas (contraprestacdo imobiliaria): 3° ano;
(g) Receitas Anuais Médias: R$ 51,5 milhdes; (h) TIR: 10,9% aa; (i) Aporte de Capital:
R$ 178,3 milhdes; (j) VIM: $ 70 milhdes e (I) Data-base do projeto: Atualizada a partir
do INCC e IPCA para abril/2022. Dito isso, foram apresentadas as principais temas de
alteragdes no edital/contrato, como segue: (a) Parcelamento da matricula: O imoével
referente as Docas sera parcelado em 3 matriculas distintas; e a entrega de cada uma
das parcelas ocorrera em até 30 dias apés a emissao do respectivo Termo de
Conclusdo de Etapa, para as Etapas 1 e 2, e do Termo Definitivo de Aceitacdo das
Intervencdes Obrigatérias, para a Etapa 3; (b) Procedimento do parcelamento: A
Concessionaria devera realizar o parcelamento do solo perante as autoridades
competentes e arcar com os custos do procedimento; e o parcelamento deve ser
concluido no mesmo prazo aplicavel para a conclusao das obras da Etapa 1; (c) Minuta
Escriturada: Inclusédo do Anexo 17 ao Contrato de PPP, contemplando os termos e
condicdes da transferéncia da titularidade das matriculas; (d) Serviddes: A minuta prevé
a instituicdo de direito real de servidao de passagem no imével das Docas para garantir
a livre circulacdo sobre o pavimento térreo para pedestres, Corpo de Bombeiros,
OGMO, Portos RS e funcionarios e clientes de empresas nauticas; (e) Possibilidade de
obtencao da Contraprestacéo Publica sem a derrubada do muro e da instalagao do novo
sistema de protecdo de cheias, mediante apresentacdo de garantia contratual; (f) Usos
dos Armazéns pelo Poder Concedente. Também houve altera¢des decorrentes da PGE
e TCE. Foram elas: Alterac6es decorrentes do TCE: (a) Adequacéo da estrutura de
capital; (b); Item 7.1 — Minuta Contratual — Responsabilidades da Concessionaria por
Falhas no Sistema de Prote¢do Contra Enchentes (c) Item 8 — Edital — Qualificacdo
Técnica; e (d) ltem 10 — Minuta Contratual — Sistema de mensuragdo de desempenho
(“SMD”) e outorga variavel. Alteracéo decorrentes da PGE: (a) Item 19.4.1 do edital,
para adequa-lo & legislagdo estadual. J& no item (ii), foi apresentada a minuta de
Resolucdo CGCPPP 045/2022, que aprova o edital e autoriza a abertura de licitacdo do
projeto de Concessao do Cais Mauda. A presente Ata foi aprovada pelos membros
do CGCPPP/RS conforme listade assinaturas eletrénicas e aprovada a Resolucéo
45/2022 do CGCPPP/RS. Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a 262
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Ranolfo Vieira Junior
Governador do Estado de do Rio Grande do Sul e
Presidente do Conselho Gestor de Concessbes e PPPs

Claudio Leite Gastal
Secretario de Estado de Planejamento, Governanca e Gestédo
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Secretario-Chefe da Casa Civil
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Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Infraestutura
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Victor Herzer da Silva
Procurador-Geral do Estado Adjunto

Joel Ernesto Lopes Maraschin
Secretario de Estado Adjunto de Desenvolvimento Econdmico

Leonardo Maranh&o Busatto
Secretario de Estado da Fazenda
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Rafael da Cunha Ramos
Diretor da Unidade de Concessbdes e PPPs
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